RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

SENHORES QUOTISTAS

A administragdo da CLINICA SAO JOSE SAUDE LTDA a submete a apreciacdo dos
Senhores as demonstracdes contébeis relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 e 2019, acompanhadas do parecer dos auditores independentes.

DESEMPENHO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRO

A receita operacional liquida, contabilmente representada pela conta receita de
contraprestaces efetivas, cresceu 8,12% quando comparada a 2019, passando de R$
144.250 mil para R$ 155.959 mil.

A sinistralidade, medida pela relacdo entre os eventos indenizaveis liquidos (custo dos
servicos medico-hospitalares) e receita operacional liquida, foi de 76% em 2020.

DESTINACAO DOS LUCROS

Em 2020 parte dos lucros foram distribuidos e outra parte retidos na conta de Reservas
de lucros, visando a atender aos investimentos na expansao da empresa.

OUTRAS INFORMAGOES
Aquisicdo do Grupo S&o José pelo Sistema Hapvida

Em 18 de outubro de 2020, foi assinado o contrato de promessa de compra e venda de
agoes e outras avencas entre o Grupo S3o José Salde e a Ultra Som Servicos Médicos
S.A. (“Ultra Som”), controlada da Companhia Hapvida, referente a aquisicao pela Ultra
Som da integridade das agdes ordinarias de emissdo do Grupo Séo José Saude, cuja
operacao foi aprovada pelo Conselho de Administracdo de Defesa Econdmica (CADE) em
13 de agosto de 2020 e aprovada pela Agéncia Nacional de Salde (ANS) em 17 de
novembro de 2020. Em 01 de dezembro de 2020, data da aquisigéo de controle, os novos
membros da diretoria da Sdo José foram nomeados pela Companhia.
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PERSPECTIVAS

Continuaremos envidando nossos esforgos para expansdo comercial e gestdo
diferenciada no relacionamento com nossos clientes, credenciados e parceiros
comerciais, visando o crescimento sustentado do negécio.

Investiremos na melhoria da qualidade e competéncia de nossos recursos humanos,
tecnologicos e no relacionamento com nossos clientes, parceiros, colaboradores no
sentido de sustentar nosso compromisso de vanguarda tecnolégica e diferenciacdo de
mercado.

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima Céndido Pinheiro Koren de Lima Jtnior
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Comercial e
CPF: 456.493.243-87 Relacionamento

CPF: 368.999.413-68
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Av. Queiroz Filho, 1700 — 6° andar - 608
Sunny Tower — Torre D

05319-000 - S&o Paulo - SP - Brasil

Tel: (11) 3862-1844
sgs@sgsauditores.com.br
www.sgsauditores.com.br

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos administradores da
CLINICA SAO JOSE SAUDE LTDA

Sao José dos Campos — SP

Examinamos as demonstracdes contabeis da CLINICA SAO JOSE SAUDE LTDA, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do
CLINICA SAO JOSE SAUDE LTDA em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar - ANS.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis”. Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
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Base Outras informagdes que acompanham as demonstragoes contabeis e o relatério

do auditor

A administracdo da entidade é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem
o relatério da administragao.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o relatério da administracéo e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexado com a auditoria das demonstragbes contabeis, nossa responsabilidade é a de ler
o relatério da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base
no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no relatério da administragao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidade da administracao e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A administragdo ¢é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracbes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar —
ANS e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o.

Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcbes relevantes existentes. As distorcbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgao de distorcado relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.
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Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da companhia.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatorio
de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragbes contabeis,
inclusive as divulgagcbes e se as demonstragbes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 12 de margo de 2021.
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CLINICA SAO JOSE SAUDE LTDA

BALANGCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

Em Reais
Nota 2020 2019

ATIVO

ATIVO CIRCULANTE 37.547.060,39 56.877.657,02
Disponivel 409.775,79 840.342,45
Realizavel 37.137.284,60 56.037.314,57
Aplicagdes financeiras 03 10.695.579,16 37.084.066,19
Aplicagbes Garantidoras de ProvisGes Técnicas 10.692.578,47 13.296.728,87
Aplicacbes Livres 3.000,69 23.787.337,32
Créditos de Operagdes ¢/ Planos de Assist. 4 Salde 04 6.909.704,50 6.712.807,76
Créditos de Oper. Assist. & Saude Nao Relacionados 8.994,17 5.114,86
com Planos de Salde da Operadora

Despesas diferidas 2.049.335,61 -
Créditos Tributarios e Previdenciarios 1.293.597,91 78.679,51
Bens e Titulos a receber 05 16.175.578,71 12.152.799,89
Despesas antecipadas 4.494,54 3.846,36
ATIVO NAO CIRCULANTE 36.996.950,04 14.031.902,10
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 17.069.467,82 976.212,72
Depésitos Judiciais e Fiscais 361.461,08 976.212,72
Aplicagbes Garantidoras de Provisbes Técnicas 03 2.695.698,34 -
Aplicagbes Livres 03 14.002.045,84

Creditos Tributérios 10.262,56 -
Investimento 15.745.894,69

Bens Destinados a Renda 06 15.745.894,69 -
Imobilizado 07 3.957.361,76 12.759.185,14
Imoveis de Uso Proprio 360.000,00 1.660.000,00
Imobilizado — Hospitalares/Odontolégicos 714.605,54 387.871,61
Outras Imobilizagbes 581.985,97 503.187,11
Imobilizagdes em curso 2.300.770,25 10.208.126,42
Intangivel 22422577 296.504,24
TOTAL DO ATIVO 74.544.010,43 70.909.559,12

J



grupo
saude

CLINICA SAO JOSE SAUDE LTDA

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

Em Reais

Nota 2020 2019
PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE 25.848.294,53 23.915.672,12
Provistes Técnicas de Operagdes de Assisténcia & Satde 19.217.834,28 17.681.631,52
Provisé@o de Prémio/Contraprestagdes Nao Ganha — 4,488.749,47  2.127.075,40
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para SUS 12 2.473.698,19  4.203.958,99
Provisdo de Eventos/Sinistros a Liquidar para Outros 5.524.196.97  4.713.041.66
Prestadores de Servicns Assistenciais ' i
Provisao para Eventos/Sinistros Ocorridos e Ndo Avisados 6.731.189,65  6.637.555,47
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Satide 338.861,90  2.088.506,57
Comercializagéo sobre Operagdes 176.847,83 157.933,17
Receita Antecipada de Contraprestacdes / Prémios 162.014,07 1.930.573,40
Empréstimos e Financiamentos a pagar 08 3.472.701,00 1.142.857,16
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 09 096.342,37 1.244.435,83
Débitos diversos 1.822.554,98 1.758.241,04
PASSIVO NAO CIRCULANTE 9.058.059,97 11.126.214,26
Exigivel a Longo Prazo
Provisdes Eventos a Liquidar SUS 12 1.196.042,76 -
Provis6es para Ac¢des Judiciais 10 3.290.588,58 826.500,00
Empréstimos e Financiamentos a Pagar 08 4.571.428,63 10.285.714,26
Débitos Diversos - 14.000,00
PATRIMONIO LIQUIDO / PATRIMONIO SOCIAL 39.637.655,93 35.867.672,74
Capital Social / Patriménio Sacial 11 44.027.436,00 3.500.000,00
Reservas 7.417.326,65 32.367.672,74

Dividendos Antecipados

TOTAL DO PASSIVO

(11.807.106,72)

74.544.010,43

70.909.559,12

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Jorge Fonlougﬂinheiro Koren de Lima

Diretor Presidente
CPF: 456.493.243-87

lo ™
tivecrBepreseniante ANS

Relacionamento
CPF: 368.999.413-68

FILIPE CAMPOS
DIAS:22530072850 Dados: 2021.03.30 09:26:25

Candido Pinheiro Koren de Lima Janior
Diretor Vice-Presidente Comercial e

Assinado de forma digital por

FILIPE CAMPOS
DIAS:22530072850

-03'00"

Filipe Campos Dias
Contador — CRC 1SP223336
CPF: 225.300.728-50
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Solugées em Saude Suplementar

PARECER ATUARIAL SOBRE AS PRQVIS()ES TECNICAS
CONSTANTES NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A CLINICA SAO JOSE SAUDE LTDA.

Sao José dos Campos/SP

1- Examinamos as demonstracdes financeiras da Operadora Clinica Sdo José Salde Ltda., CNPJ
04.272.692/0001-88, Registro na ANS 41.327-5, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2020, compreendidas por: Balanco Patrimonial e Demonstracao do Resultado do Exercicio. Nossa
responsabilidade é de validar os valores das provisbes técnicas atuariais contidas nessas
demonstracdes financeiras, calculadas com base em Nota Técnica Atuarial de Provisao - NTAP, em
cumprimento ao anexo |, capitulo I, item 6.3.11 da Resolucao Normativa da Agéncia Nacional de

Salde Suplementar - ANS n° 435/18 e suas alteracoes.

2- Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas Técnicas Atuariais aplicaveis a
Operadora, assim definidas pelo Instituto Brasileiro de Atuaria (IBA) e ANS, restritos a: (a) avaliacao
dos procedimentos atuariais; e (b) analise do cumprimento da Resolucdo Normativa da ANS
n° 393/15 e suas alteragdes, no que tange a constituicao das provisées técnicas consubstanciadas

em Nota Técnica Atuarial de Provisdes - NTAP.

3- A Operadora possui Nota Técnica Atuarial de Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados
(PEONA) -  Outros  Prestadores aprovada pela ANS por meio do  Oficio
n°. 2428/2014/GGAME(GEHAE)/DIOPE/ANS, de 30/12/14. O montante integral apurado em 31 de
dezembro de 2020 para a PEONA é de RS 6.199.252,98.

4- Em nossa opinido, as demonstracées financeiras acima referidas representam adequadamente o
registro do valor da provisdo técnica: Provisdao para Eventos Ocorridos e nao Avisados (PEONA) -

Outros Prestadores calculado e informado a Operadora.

Belo Horizonte, 15 de marco de 2021.

BEATRIZ RESENDE RIQS Assinado de forma digital por

DA BEATRIZ RESENDE RIOS DA
MATA:05726020650

MATA:05726020650 Dados: 2021.03.15 17:11:03 -03'00'

Beatriz Resende Rios da Mata
MIBA 1.474
Plurall Solucdes e Estratégias em Saude Suplementar Ltda.
CIBA 83

Av. Francisco Sales, 1.614 - sala 705. Santa Efigénia - CEP 30.150-224 - Belo Horizonte - MG
Tel / Fax: [31] 3223-3371 - e-mail: plurall@plurall.com.br
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CLINICA SAO JOSE SAUDE LTDA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

Em Reais

Nota

Contraprestagdes Efetivas / Prémios Ganhos de Plano de Assisténcia a
Satide

Receitas com Operagbes de Assisténcia & Saude

Contraprestagtes Liquidas / Prémios Retidos

(-) Tributos diretos de Operagbes com Planos de Assist. 4 Salide da
Operadora

Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos

Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados

Variaga@o da Provisdo de Eventos / Sinistros Ocorridos e Nao Avisados

RESULTADO DAS OPERAGOES COM PLANOS DE ASSISTENCIA A
SAUDE

Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Saude

Provisdo Para Perdas Sobre Créditos

Outras Despesas Oper. de Assist. & Salde Ndo Rel. com Planos de Saude
da Operadora

(-) Tributos diretos Outras Oper.A.Salde N. Relac. com P. Satde

RESULTADO BRUTO

Despesas de Comercializagio
Despesas Administrativas

Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Reversao de Juros sobre Capital préprio
Resultado Patrimonial

Despesas Patrimoniais

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS E PARTICIPAGOES
Imposto de Renda
Contribuigdo Social

Reversdo de Juros sobre Capital préprio

RESULTADO LiQuiDo

As notas explicativas da Administragzo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2020 2019
153.208.444,30 141.964.567,07
155.958.903,02 144.250.211,51
155.958.903,02 144.250.211,51

(2.750.458,72) (2.285.644,44)
(117.770.507,94)  (111.591.242,15)
(117.653.203,00)  (110.582.057,21)

(93.334,18) (1.009.184,94)

35.437.936,36

30.373.324,92

578.586,26 618.787,10
(2.116.719,30) (1.745.292,67)
(3.575.542,63) (2.052.772,18)

(27.718,70) (31.198,95)
30.296.541,99 27.162.848,24

(1.582.012,63)
(17.351.559,03)

(3.443.571,60)
(11.638.337,38)

1.571.179,57 1.067.211,65
2.951.362,93 4.030.504,82
(1.380.183,36) (1.086.578,39)
(1.876.714,78)

(36.835,06) 399,00
(36.835,06) 399,00
12.897.314,84 13.148.549,91

(4.023.050,14)
(1.456.938,05)

(3.263.137,49)
(1.183.369,49)
1.876.714,78

7.417.326,65

10.578.757,71
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CLINICA SAO JOSE SAUDE LTDA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE — DRA
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

Em Reais

2020 2019
Resultado Liquido do Exercicio 7.417.326,65 10.578.757,71
Outros resultados Abrangentes . =
Resultado Abrangente Total 7.417.326,65 10.578.757,71

As notas explicativas da Administrag@o sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima Candido Pinheiro Koren de Lima Janior

Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente Comercial e
CPF: 456.493.243-87 Relacionamento

CPF: 368.999.413-68

Assinado de forma digital
FILIPE CAMPOS LIPS
DIAS:22530072 bias22530072850
Dados: 2021.03.29
850 11:06:26 -03'00"
ndré Lui - Filipe Campos Dias
Superintenden T i Contador — CRC 1SP223336
CPF; 427.207.103-34 CPF: 225.300.728-50




CLINICA SAO JOSE SAUDE LTDA

DEMONSTRAGAQ DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

Em Reais

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Lucro do exercicio

Juros sobre o capital

Distribuig&o de lucros

Proposta de destinacio do lucro:
Reserva de lucros

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

Lucro do exercicio

Aumento de Capital

Distribuigio de lucros

Capital a integralizar

Proposta de destinagao do lucro:
Reserva de lucros

SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima

Diretor Presidente
CPF: 456.493.243-87

ndré Luiz Bomfim de Melo

Superintendente Administrativo / Representante ANS

CPF: 427.207.103-34

Capital : Lucros
M Reserva dGL !Preiuizpsl { tal
integralizar Lucros Retencdes Acumulados Total
3.500.000,00 - 27.131.831,22 - 30.631.831,22
- - - 10.578.757,71 10.578.757,71
- - - (1.876.714,78) (1.876.714,78)
- - (3.466.201,41) - (3.466.201,41)
- - 8.702,042,93 (8.702.042,93) -
3.500.000,00 - 32.367.672,74 - 35.867.672,74
- - 4 7.417.326,65 7.417.326,65
40,527.436,00 = - - 40.527.436,00
- - (3.647.343,46) - (3.647.343,46)
- (40.527.436,00) - - (40.527.436,00)
- - 7.417.326,65 (7.417.326,65) -
44.027.436,00  (40.527.436,00) 36.137.655,93 . 39,637.655,93
As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstragées financeiras.
Céndido Pinheiro Koren de Lima Jdnior *
Diretor Vice-Presidente Comercial e
Relacionamento
CPF: 368.999.413-68
Assinado de forma digital
FILIPE CAMPOS st
DIAS:225300728 biasi22530072850 M\
Dados: 2021.03.29 10:26:01
50 0300
Filipe Campos Dias
Contador — CRC 1SP223336 \
CPF: 225.300.728-50 N
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CLINICA SAO JOSE SAUDE LTDA

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

Em Reais

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de Planos de Saiide

Resgate de Aplicagdes Financeiras

Recebimento de Juros de Aplicagdes Financeiras

Outros Recebimentos Operacionais

Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigo de Salde
Pagamento de Comissées

Pagamento de Pessoal

Pagamento de Pré-labore

Pagamento de Servigos de Terceiros

Pagamento IRPJ/CSLL

Pagamento de Tributos

Pagamento de Aluguel

Pagamento de Promogao/Publicidade

Aplicagoes financeiras

Outros Pagamentos Operacionais

CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS (nota 13)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Outros recebimentos das atividades de investimentos

Outros pagamentos de atividades de investimentos
Pagamentos de Aquisi¢do de imobilizado

Pagamentos de Aquisigéo de Participagio em Outras Empresas
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Recebimentos de empréstimos e financiamentos
Recebimentos de juros de Aplicagdes Financeiras
Pagamentos de amortizag&o sobre empréstimos e
financiamentos
Pagamentos de Juros sobre empréstimos e financiamentos
Resgate de aplicagbes financeiras
Aplicages financeiras
Outros pagamentos das atividades de financiamento
CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

VARIAGAO LiQUIDA DO CAIXA

CAIXA - Saldo Inicial
CAIXA - Saldo Final

VARIAGAO DO CAIXA

2020

155.438.784,06
118.201.793,98
750.686,10
876.676,91
(119.755.169,23)
(3.212.464,82)
(4.339.878,01)

(3.577.868,53)
(9.587.275,09)
(3.121.820,86)
(995.873,31)
(874.883,10)
(107.530.917,02)

2019

144,787 563,68
127.485.167,22
1.957.410,00
861.538,51
(107.832.651,23)
(3.540.881,70)
(3.453.537,95)
(63.951,84)
(3.360.965,93)
(4.446.508,90)
(5.588.385,95)
(851.594,57
(691.686,76)
(132.617.126,40)

(8.497.885,62) (7.649.780,00)
13.773.905,46 4.994.610,00
(7.260.642,40) (10.309.919,29)
(7.260.642,40) (10.309.919,29)
: 12.000.000,00

(750.686,10) (1.957.410,00)

(3.428.576,48)
(834.117,68)

(1.928.150,72)

(571.428,58)
(136.966,00)

(3.466.201,41)

(6.941.530,98) 5.867.994,01
(428.267,92) 552.684,25
838.043,71 285.359,46
409.775,79 838.043,71
(428.267,92) 552.684,25

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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CLIiNICA SAO JOSE SAUDE LTDA

NOTAS EXPLICA'!'IVAS DA ADMINISTRA(}AO AS DEMONSTRA(}GES FINANCEIRAS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
Em Reais

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A sociedade tera por objetivo a Operagdo de Planos Privados de Assisténcia a Saude
Individuais / Familiares e coletivos, tendo como meio de execugdo a contratagdo e ou
credenciamento de terceiros legalmente habilitados e de reembolso de despesas médicas,
hospitalares e ambulatoriais feitos a seus beneficiarios.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria
brasileira, os pronunciamentos, orientacbes e interpretagbes emitidas pelo Comité de

Pronunciamentos Contabeis — CPC, e a legislacdo especifica emanada pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar.

RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
a) Moeda funcional e de apresentacao

As Demonstracdes financeiras estdo apresentadas em reais, que € a moeda funcional da
Empresa.

b) Apuracgao do resultado do exercicio

As receitas e despesas sado registradas considerando o regime de competéncia de
exercicios.

c) Estimativas contabeis

Na elaboragcdo das demonstragbes financeiras, € necessario utilizar estimativas para
contabilizar certos ativos, passivos, e outras transagdes. As demonstragdes incluem,
portanto, estimativas referentes a provisdes, créditos a receber e outras similares. Os
resultados reais podem apresentar variagbes em relagédo as estimativas.

d) Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros nao-derivativos incluem caixa e equivalentes de caixa, contas a
receber e outros recebiveis, contas a pagar e outras obrigacoes.

e) Ativos circulantes e nédo circulantes

Caixa e equivalentes de caixa

Os valores registrados em disponibilidades referem-se a saldos bancarios de livre
movimentagao e aplicagdes financeiras de liquidez imediatas com baixo risco de variagdo no
valor de mercado, e consideradas como equivalentes de caixa.

Aplicagodes financeiras

Sao registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas
dos balangos, que nao excedem o seu valor de mercado ou de realizagao.
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Contraprestag6es pecuniarias a receber

As contraprestacdes pecuniarias a receber sao registradas pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos.

Provisao estimativa para créditos de liquidagao duvidosa

As contas a receber sdo registradas e mantidas no balanc¢o pelo valor nominal dos titulos
representativos desses créditos. A provisdo estimativa para créditos de liquidagdo duvidosa
€ calculada por valor suficiente para cobrir eventuais perdas desses créditos.

Ativo imobilizado

E demonstrado ao custo de aquisigdo, liquido das respectivas depreciacdes acumuladas,
calculadas pelo método linear de acordo com a vida util-econdmica estimada dos bens.

Ativo Intangivel

Correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a
manutengdo da entidade ou exercidos com essa finalidade. Os ativos intangiveis com vida
util definida séo geralmente amortizados de forma linear no decorrer de um periodo estimado
de beneficio econdmico.

Redugao ao valor recuperavel

N&o houve indicacdes de perda de valor do ativo imobilizado, ativo intangivel e estoques.
Portanto, a Entidade nao identificou qualquer evidéncia que justifica a necessidade de
provisao.

f) Passivos circulantes e nao circulantes

Sao demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas até a data do
balanco patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e ndo circulantes sao
registrados em valor presente, com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e
o risco de cada transagéao.

Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas, quando a Empresa possui uma obrigagcao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, e & provavel que um recurso econdmico
seja requerido para saldar a obrigacdo. As provisdes s&o registradas tendo como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Provisoes técnicas de operagdes de assisténcia a saude

As Provisdes técnicas foram constituidas conforme normas da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar.

g) Imposto de renda e contribuigido social

O imposto de renda e a contribuigdo social foram calculados, conforme legislagédo em vigor.
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3. APLICAGOES FINANCEIRAS — CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE

Aplicagbes Garantidoras Provisées Técnicas
Aplicagbes financeiras livres

Total ativo circulante

Aplicagbes Garantidoras Provisdes Técnicas
Aplicagdes financeiras livres

Total ativo nao circulante

Total ativo circulante e nao circulante

2020

10.692.578,47
3.000,69

2019

13.296.728,87
23.787.337,32

10.695.579,16

37.084.066,19

2020

2.695.698,34
14.002.045,84

2019

16.697.744,18

27.393.323,34

37.084.066,19

4. CREDITOS DE OPERAGOES COM PLANOS DE ASSIST. A SAUDE

A receber

(*) A receber

Vencidas até 30 dias
Vencidas entre 31 e 60 dias
Vencidas entre 61 e 90 dias
Vencidas acima de 90 dias
Total

(-) Proviséo para perdas
Total liquido

(*) Crédito a receber suspenséo de Reajuste 2020 autorizado pela ANS

5. BENS E TiTULOS A RECEBER

Adiantamento Pro-Infancia
Adiantamento Hospital Sao José
Adiantamento Attentis

QOutros

Total

2020 2019
3.395.038,94  3.302.831,47
2.305.327,98 -
1.209.682,09  3.159.150,00
156.951,46 239.669,69
43.921,42 58.936,66
87.895,40 39.541,96
7.198.817,29  6.800.129,78
(289.112,79) (87.322,02)
6.909.704,50  6.712.807,76
2020 2019
5.737.955,57  3.687.517,67
8.822.261,99  7.458.597,07
1.416.942,55 -
198.418,60 1.006.685,15

16.175.578,71

12.152.799,89
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6. PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Saldo de 31 de dezembro de 2019 -
1.300.000,00

Terreno — Vila Branca
Edificio — Vila Branca 14.445.894,69
Saldo de 31 de dezembro de 2020 (b) 15.745.894,69

(a) Refere-se a terrenos e edificios localizados a Avenida das Letras, nimero 1.276, Bairro
Villa Branca, Municipio de Jacarei, Estado de S&o Paulo, mantidos para auferir
valorizagao de capital.

(b) Referem-se a terrenos transferidos da rubrica de imobilizado para propriedades para
investimentos, conforme demonstrado na nota explicativa n° 6, os quais foram
disponibilizados em 2020 para auferir rendimento de aluguel. Em decorréncia da
alteracédo de seu uso em 2020, a Fundacgéo aplicou o pronunciamento técnico CPC 27 —

Ativo Imobilizado até a data da alteragéo do uso e, apds os terrenos se tornarem
(c) Propriedades para investimentos registrados pelo valor contabil.

7. MOVIMENTACAO DO IMOBILIZADO

Descricdo Taxa Saldo Saldo
Anual  31.12.2019 Adicoes Baixas Transf. 31.12.2020
% R$ R$ R$ R$ R$

Custo

Terrenos 1.660.000,00 - - (1.300.000,00) 360.000,00
Benfeitorias em bens de terceiros 4 1.053.629,00 - - 131.109,97  1.184.738,97
Computadores e periféricos 20 472.167,00 273.228,69 (57.744,05) (50.874,24) 636.777,40
Veiculos 20 31.869,00 - - - 31.869,00
Magquinas e equipamentos 105.903,71 55.234,23 (1.764,44) (157.687,85) 1.685,65
Equip.Comunicagéo 157.283,79 6.207,89 - (163.046,68) 445,00
Méveis e Utensilios 447.275,36 158.918,89 - 157.687,85 763.882,10
Benfeitorias em andamento 10.208.126,00 6.669.648,66 - (14.577.004,66) 2.300.770,00
Equip. de Refrigeracédo e Ventiladores - - - 157.920,92 157.920,92
Maquinas e Acessorios - - - 56.000,00 56.000,00
Total 14.136.253,86  7.163.238,36 (59.508,49) (15.745.894,69) 5.494.089,04
Depreciacdo Acumulada

Benfeitorias em bens de terceiros (550.441,00) (52.311,00) - (602.752,00)
Computadores e periféricos (339.886,00) (64.728,00) - 29.444,44  (375.169,56)
Veiculos (22.680,00) (6.374,00) - (29.054,00)
Maquinas e equipamentos (23.645,27) (14.248,81) 22.673,00 13.719,18 (1.501,90)
Equip. Comunicagao (140.751,70) (13.358,66) - 153.665,00 (445,36)
Moveis e Utensilios (299.664,58) (30.114,83) - (96.210,62)  (425.990,03)
Equip. de Refrigeragéo e Ventiladores - (1.197,00) - (44.618,00) (45.815,00)
Maquinas e Acessorios - - - (56.000,00) (56.000,00)
Total (1.377.068,55)  (182.332,30) 22.673,00 - (1.536.727,85)
Total 12.759.185,31  6.980.906,06 (36.835,49) (15.745.894,69) 3.957.361,19

O valor de R$ 15.745.894,69 foi transferido para Propriedade para Investimentos, conforme n° 06

Em dezembro/2020 foi contratada a empresa Trilogo Pro Servigos Corporativos Ltda, para efetuar o
levantamento do ativo imobilizado do Grupo Sao Jose e, com isso, apoés o levantamento, ocorreram os

ajustes contabeis para a adequagao do levantamento, ficando conforme os relatérios de controle.
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8. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR

. . Tipo No. 2020 2019
Descricao Tipo Taxa Pa,r, el Venc. C. Prazo L. Prazo Total Total
Capital de Cédula de Capital
Giro Credito de %iro 48 05/04/2023 3.975.235,63 4.877.280,22 8.852.515,85 13.071.075,32
Santander Bancario

(-) Juros a Pré — Fixado Capital
Incorrer (8,60% a.a) de Giro 48 05/04/2023 (502.534,63) (305.851,59) (808.386,22)  (1.642.503,90)

Total 3.472.701,00  4.571.428,63 8.044.129,63  11.428.571,42

9. TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

2020 2019
ISS a recolher 84.942,23 83.991,44
CSLL arecolher - 76.744,99
PIS a recolher - 213.816,09
COFINS a recolher 71.833,97 115.516,93
INSS a recolher 91.712,30 84.066,05
FGTS a recolher 29.431,11 26.100,23
IRRF a recolher 130.285,48 163.345,25
PIS/COFINS/CSLL (4,65%) a recolher 466.964,00 416.734,13
Taxa Saude Suplementar 85.533,39 -
ISSRF a recolher 14.804,73 28.523,23
INSSRF a recolher 19.172,37 33.967,74
QOutros 1.662,79 1.629,75
Total 996.342,37 1.244.435,83

10. PROVISAO PARA AGCOES JUDICIAIS

A Operadora possui processos fiscais, trabalhistas e civeis, em andamento que envolve
responsabilidades contingentes. Os processos encontram-se em fase de defesa. As
provisdes para contingéncias sdo estabelecidas pela Administragao da Entidade, levando-se
em consideragdo a opinido dos assessores juridicos, por valores considerados nas
estimativas de perdas provaveis em 31 de dezembro de 2020 no montante de R$
3.290.588,58. (Em 31 de dezembro de 2019 - R$ 826.500,00).

Composicgao dos processos classificados como perda provavel: 2020

Processos Trabalhistas 3.119.192,78
Processos Civeis 171.395,80
Total 3.290.588,58

Ha outros processos de natureza trabalhista, tributario e civel, envolvendo risco de perda
classificado pela Administracéo e pelos assessores juridicos como possiveis no montante de
R$ 2.467.781,21 portanto, n&o foi constituida a provisdo para os referidos processos. (Em
2019 - R$ 1.349.332,00).

Composigao dos processos classificados como perda possivel: 2020
Processos Trabalhistas 99.131,88
Processos Civeis 2.368.649,33

Total 2.467.781,21
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11. CAPITAL SOCIAL

O capital social subscrito ¢ de R$ 44.027.436,00 e esta representado por quotas, com valor
nominal de R$ 1.000,00 (um mil reais) cada quota, o capital social ja integralizado ¢ de R$
3.500.000,00, com previsao de integralizagao da diferenca em 2021.

12. PROVISAO DE EVENTOS/SINISTROS A LIQUIDAR PARA SUS

A Empresa esta impugnando judicialmente parte das cobrangas referentes ao ressarcimento de
despesas médicas efetuadas por seus beneficiarios junto ao SUS (Sistema Unico de Saude)
decorrentes de atendimentos considerados como indevidos, bem como aqueles que entende
atingidos pela prescricdo. O valor acumulado até 31/12/2020 é de R$ 3.669.740,95 e foi
contabilizado como “Provisdes de Eventos a Liquidar para SUS” no “Passivo Circulante e Nao
Circulante”. (Em 2019 - R$ 4.203.958,99). Desse montante R$ 2.086.048,20 estdo sendo

liquidados através de parcelamento firmado juto a ANS.

13. CONCILIAGAO ENTRE LUCRO LiQUIDO (PREJUIZO) E O FLUXO DE CAIXA
LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
ATIVIDADES OPERACIONAIS: 2020 2019
Lucro Liquido (prejuizo) do periodo 7.417.326,65 10.578.757,51
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
pelas atividades operacionais:
Depreciagéo e amortizagédo 264.059,18 202.574,23
Perdas (ganhos) na alienagao sobre ativo investimentos 36.835,49 -
Redugéao (aumento) do ativo
Aplicagdes financeiras 9.690.742,85 (7.361.017,19)
Créditos de operagbes com planos de assisténcia a saude (196.896,50) (85.465,00)
Créditos de operagdes nao relacionadas com planos de saude (3.879,31) 652,14
Outros Valores e Bens a receber 614.751,76 (123.760,84)
Titulos e Créditos a receber (4.022.778,82)  (1.483.467,89)
Despesa antecipadas (648,18) (297,36)
Outros ativos (3.274.516,57) (9.466,51)
Aumento (redugao) do passivo
Provisao técnicas de operagdes de assisténcia a saude 1.536.202,76 1.912.824,52
Débitos de operacgdes de assisténcia a saude (1.749.644,67) 229.374,57
Débitos com oper. de assist. a satde néo relac, coo planos de saude (183.780,52) 459.901,87
Passivo ndo circulante 3.646.131,34 624.000,00

Geragao (Utilizagao) de caixa proveniente das atividades operacionais

13.773.905,46

4.994.610,25
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14. QUADRO DE EVENTOS INDENIZAVEIS

Cobertura Assistencial com Prego Pré-Estabelecido - Planos Individuais/Familiares pos Lei:

Periodo de 2020:

Consulta Exames Terapias Internagoes Outros Demais Total
Médica Atendimentos Despesas
Rede Propria
Rede Contratada 5.605.480,18 | 4.323.994,02 | 4.274.019,69 | 14.610.814,74 3.946.880,73 320.566,62 | 33.081.755,98
Reembolso - - - - - - -
Intercambio Eventual - - - - - - -
Total 5.605.480,18 | 4.323.994,02 | 4.274.019,69 | 14.610.814,74 3.946.880,73 320.566,62 | 33.081.755,98
Periodo de 2019:
Consulta Exames Terapias Internagoes Outros Demais Total
Médica Atendimentos Despesas
Rede Propria
Rede Contratada 5.243.900,98 | 5.228.454,11 | 4.063.212,61 | 13.930.671,63 3.298.575,19 371.672,58 | 32.136.487,10
Reembolso - - - - - - -
Intercambio Eventual - - - - - - -
Total 5.243.900,98 | 5.228.454,11 | 4.063.212,61 | 13.930.671,63 3.298.575,19 371.672,58 | 32.136.487,10

15. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os instrumentos financeiros estdo apresentados no balango patrimonial pelos valores de
custo, acrescidos das receitas auferidas e despesas incorridas, os quais se aproximam dos
valores de mercado. A Administracdo dessas operacdes é efetuada mediante definicao de
estratégias de operacgéo e estabelecimento de sistemas de controles.

A Entidade ndo mantém instrumentos financeiros ndo registrados contabilmente e,
tampouco, possui em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 operagbes envolvendo

instrumentos financeiros derivativos.

16. TRANSACOES ENTRE PARTES RELACIONADAS

As transacgOes entre partes relacionadas foram efetuadas em condigbes semelhantes as
realizadas com partes nao relacionadas.

Empresa

Clinica Sao José Ltda — Hospital Sao José

Clinica Sao José Ltda - Attentis
Pré Infancia Hosp. P.S. Pediatrico Ltda

Empresa

Clinica Sao José Ltda
Pré Infancia Hosp. P.S. Pediatrico Ltda

17. COBERTURA DE SEGUROS

Operagao
Prestagdo de servigos

Prestagao de servigos
Prestacdo de servigos

Operagao

Prestagao de servigos
Prestagdo de servigos

2020
Resultado Ativo/ (Passivo)
(49.793.835,08) 8.822.261,99
(4.063.795,90) 1.416.942,55
(6.929.062,10) 5.737.955,57

2019
Resultado Ativo/ (Passivo)
(46.932.380,98) 7.458.597,07
(7.205.627) 3.687.517,67

Os seguros sao contratados por valores considerados suficientes pela Empresa para cobrir

eventuais riscos e perdas.
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18. EFEITOS DO COVID-19 NAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Efeitos do Coronavirus (COVID-19)

Diante do cenario macroeconémico em que o Pais se encontra devido a pandemia do novo
coronavirus, a Companhia acompanha o desenrolar dos acontecimentos e informa que vem
acompanhando detalhadamente os impactos econdmico-financeiros em seus negdcios.

Risco de créditos e estimativa de perdas esperadas sobre crédito

A Companhia tem analisado diariamente os recebimentos das mensalidades de seus
clientes e eventuais impactos na provisdo de perdas por inadimpléncia, bem como indices de
cancelamento de contratos, com o objetivo de verificar se houve aumento relevante no risco
de crédito.

O indice de cancelamento de vidas e o recebimento diario de recursos da Companhia
continuam em linha com o exercicio anterior ao inicio da pandemia, indicando que, até a
publicagdo dessas demonstragbes financeiras, ndo houve aumento de risco de crédito da
Companhia. Os contratos de clientes sdo majoritariamente em forma de pré-pagamento e,
em caso de inadimpléncia, para clientes corporativos, apds cinco dias de atraso pode haver
suspensao no atendimento do beneficiario, implicando assim, em risco menor de uso da rede
de atendimento sem o respectivo pagamento da mensalidade do plano de saude.

19. OUTRAS INFORMAGCOES
Aquisi¢cao do Grupo Sao José pelo Sistema Hapvida

Em 19 de outubro de 2020, foi assinado o contrato de promessa de compra e venda de
acles e outras avencas entre o Grupo S&o José Saude e a Ultra Som Servigos Médicos S.A.
(“Ultra Som”), controlada da Companhia Hapvida, referente a aquisicao pela Ultra Som da
integridade das agbes ordinarias de emissao do Grupo Sao José Saude, cuja operagao foi
aprovada pelo Conselho de Administracdo de Defesa Econdmica (CADE) em 13 de agosto
de 2020 e aprovada pela Agéncia Nacional de Saude (ANS) em 17 de novembro de 2020.
Em 01 de dezembro de 2020, data da aquisicdo de controle, os novos membros da diretoria
da Sao José foram nomeados pela Companhia.



